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Investor information - Ejendomsdrift med kundefokus

JEUDAN A/S ER EN BORSNOTE-
RET EJENDOMS-
OG SERVICEVIRKSOMHED

Forretningsomradet er professionel og effektiv drift og
ejerskab af ejendomme, som rummer primaert velfunge-
rende kontorer, men ogsa boliger og butikker.

Mal og strategi

Med udgangspunkt i et normaliseret inflati-
onsniveau og en egenkapitalandel i niveauet
30-33 % er det ambitionen over tid at levere
et afkast fra ejendommenes lebende drift
(EBVAT) og veerdireguleringer af ejen-
domme paialt10-129% p.a. for skat.

Jeudans strategi fokuserer pa:
* Kunder

* Udvikling

s Veekst.

De tre hovedtraek i strategien er understot-
tet af blandt andet:

* Investeringiogdriftaferhvervs-ogholig-
ejendomme i Kebenhavn/pa Frederiksberg
* Serviceydelser

Geografisk placering af ejendomme
Jeudan investerer i erhvervs- og boligejen-
domme i Kebenhavn og pa Frederiksberg, En
raekke faktorer vurderes at gere investering
i disse omrader attraktive:

* Kgbenhavn er landets hovedstad, hvilket
i sig selv gor placering i byen nedvendig eller
hensigtsmaessig for mange virksomheder,
organisationer og myndigheder.

* Omradethar enveludbygget og velfunge-
rende infrastruktur (veje og togforbindel-
ser).

* Metroen bringer passagerer til og fraden
indre by.

* Oresundsbroen har skabt et starre mar-
ked for virksomheder i Kebenhavn og har ud-
videt byens naturlige opland.

* Kabenhavns Lufthavn er velfungerende
og hyppigt trafikeret af en lang raekke luft-
fartsselskaber.

* En stor andel af de Kebenhavnske ejen-
domme har en kulturhistorisk veerdi.

Investeringskriterier

Som baggrund for den enkelte ejendomsin-
vestering benytter Jeudan en raekke veldefi-
nerede investeringskriterier, som afspejler
Koncernens gkonomiske maélsaetning, og
som bygger pd erfaring opsamlet gennem
mange ars aktivitet i markedet.

Neglepunkterne er anskaffelsessum pr. kva-
dratmeter, sterrelse, beliggenhed, ejendom-
mens stand, afkast og kundesammenszet-
ning. Den enkelte ejendom vurderes som et
selvstaendigt resultatcenter med flere ind-
tjeningskilder udover selve lejeindtaegten og
med egne mal og udviklingsplaner.

Som felge af den fokuserede strategi har Je-
udan foretaget en raekke fravalg som om-
fatter ejendomme til brug for lager og pro-
duktion samt ejendomme i udlandet.

Forsigtig finansiering

Jeudans ejendomme finansieres overve-
jende via realkreditlan, og Koncernens finan-
sieringsstrategi sigter mod at minimere de
driftsmaessige konsekvenser af aendringer i
det generelle renteniveau.
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Jeudans kapitalmalsaetning er en egenkapi-
talandel i niveauet 30-33 %. Dette niveau
skennes at reprasentere en optimal ba-
lance mellem kapitaleffektivitet og solidi-
tet. Den rentebaerende geeld - helt overve-
jende realkreditlan - tilstraebes at udgere
60-70 % af balancen, mens ikke-rentebae-
rende geeld udger 0-10 %.

Hovedtal

Mio. DKK 2021 2022 2023 2024 2025
Omsaetnin 1438 1570 1717 1709 1751
Resultat fer kurs- og veerdireguleringer (EBVAT) 768 815 664 587 579
Arets resultat 2352 3359 -828 n3 1.000
Aktiverialt, ultimo 31369 37.063 36595 37035 39135
Investeringsejendomme inkl. igangv. projekter 31012 34811 34527 35350 37199
Egenkapital, ultimo 10.079 13308 12312 12259 13.095

Markedsvaerdi 15244 13304 12.694 11253 10.948




Jeudans ejendomme

Jeudan ejede pr. 31. december 2025 i alt 194
ejendomme. Den &rlige leje for lejemalene er
markedsbestemt, og fastsaettelsenheraf af-
haenger primzert af udbud og efterspargsel,
ligesom stand og beliggenhed har en vee-
sentlig indflydelse pa lejeniveauet.

78 % af Jeudans ejendomsportefalje er kon-
torejendomme, 7 % boligejendomme, 9 %
detailejendomme og 6 % evrige, herunder
parkeringsanlzeg og to hoteller. 96 % af por-
tefoljen erbeliggende i Kebenhavnogpa Fre-
deriksberg. 99 % af portefeljen er belig-
gende i Region Hovedstaden.

Blandt Jeudans mere markante ejendomme
kan naevnes:

o (ster Farimagsgade 5, Kgbenhavn

{det tidligere Kommunehospital)
* Berlingske Karré, Kabenhavn

Hovedtal - Ejendomme
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Galleri K, Kgbenhavn

Sankt Annae Plads 13, Kgbenhavn
Bredgade 30-34, Kgbenhavn
Bredgade 40-42, Kebenhavn
Paleegade 2-4 og 6-8, Kebenhavn
Torvehallerne, Kebenhavn

Ofelia Plads, Kgbenhavn

@ster Alle1, Kgbenhavn.

31. december 2025

Antal ejendomme
Areal,m’

Bogfert veerdi (DKK mio.)
Arligt afkast i alt (%)

194
980.000
36.800
43




Ansvarlige investeringer

Jeudan har igen i &rudgiveten samlet &rsrap-
port og baeredygtighedsrapportering. Kon-
cernen har dog siden 2020 haft stort fokus
pa arbejdet indenfor ESG-omrédet. Og har i
arene fra 2020 til 2023 arligt offentliggjort
en selvstzendig Ansvarlighedsrapport i til-
|zeg til arsrapporten, indeholdende enraekke
mal og delmal for ansvarlig virksomhedsle-
delse.

Som en af Danmarks sterste ejendoms- og
servicevirksomheder har Jeudan et szrligt
ansvar for at bidrage til en langsigtet, stabil
og ansvarlig udvikling af samfundet. Jeudan
skal vaerne om Kebenhavn og skabe en lang-
sigtet og rentabel forretning til gavn for kun-
der, medarbejdere og ejere - ogisidste ende
hele samfundet.

@nsket er at skabe eget transparens i for-
hold til Jeudans drift og udvikling. Og der vil
ogsd i de kommende ar vaere saerligt fokus
paenstabil ekonomisk udvikling, at reducere
klimamaessige aftryk og at pavirke sociale
og etiske forhold positivt.
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Jeudan og aktionarerne

Jeudan tilstraeber gennem en aktiv kommu-
nikationspolitik - baseret pa abenhed, rede-
lighed og tilgsengelighed - at holde aktionae-
rerne orienteret om Jeudans udvikling,

Jeudanhar demonstreret, at derkanopnas et
attraktivt afkast pa ejerskab og drift af ejen-
domme. Investering i ejendomsbranchen via
keb af aktier i et fokuseret og professionelt
selskab forventes ogsa fremover at kunne
konkurrere med andre investeringsformer
og repraesentere et tilfredsstillende afkast
for Koncernens aktionzerer.

Det er Jeudans udbyttepolitik, at eventuel
overskydende egenkapital - set i forhold til
Koncernens kapitalstrategi - investeres el-
ler udbetales kontant til aktionzererne.

Jeudan tilbyder en robust og ansvarlig inve-
steringsmulighed for virksomhedens aktio-
naerer, og strategien, sével som relationer, er
langsigtede.




