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- ordentlighed forpligter

Kommissorium for Revisions- og risikoudvalget

Bestyrelsen i Jeudan A/S har nedsat et revisions- og risikoudvalg bestaende af Helle Okholm
(formand), Claus Gregersen og Nicklas Hansen.

Revisions- og risikoudvalget gennemgar regnskabs-, baeredygtighedsrapporterings-, revisions-,
risiko- og sikkerhedsmaessige forhold. Udvalget gennemgar og overvager lgbende det samlede
risikobillede i Jeudan. Det kan dreje sig om forhold, som bestyrelsen, udvalget selv eller de
eksterne revisorer gnsker gennemgaet naermere, for sagen fremlaegges for bestyrelsen.

En enig bestyrelse har besluttet at udpege Helle Okholm til kvalificeret og uafhangigt medlem
af revisions- og risikoudvalget.

Det samlede kommissorium fremgar nedenfor:

Konstituering og formal
Medlemskab

Mgadestruktur og -frekvens

1.
2.
3
4. Bemyndigelse og ressourcer
5. Opgaver og forpligtelser

6. Rapportering

7

Evaluering

1. Konstituering og formal

1.1. Bestyrelsen har nedsat et udvalg under bestyrelsen benavnt revisions- og
risikoudvalget.

1.2. Udvalget konstitueres pa bestyrelsesmadet, der afholdes efter den ordinaere
generalforsamling.

1.3.  Udvalgets arbejde har til formal at overvage regnskabs-,
baeredygtighedsrapporterings-, revisions-, risiko- og sikkerhedsmaessige forhold, som
bestyrelsen, udvalget selv eller ekstern revision matte gnske gjort til genstand for en
naermere gennemgang.

1.4. Udvalgets opgave er af forberedende karakter. Udvalgets arbejde pavirker ikke

bestyrelsens ansvar.

2. Medlemskab
2.1. Udvalgets medlemmer, herunder formanden for udvalget, udpeges af og blandt
medlemmerne af bestyrelsen i Jeudan.

2.2. Mindst ét medlem af udvalget skal vaere uafhangigt og have kvalifikationer inden for
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2.3.
2.4.
2.5.

2.6.

regnskabsvaesen og revision. Udvalget skal samlet rade over en sadan sagkundskab og
erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, som er noteret pa et reguleret marked.
Udvalget bestar af mindst tre medlemmer.

Udvalget er funktionsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne deltager i magdet.
Der afholdes hvert ar mindst ét made eller en del af et made, hvor den eksterne
revision deltager uden tilstedeveaerelse af noget medlem af direktionen.

Udvalget foretager mindst én gang om aret en evaluering af udvalgets arbejde,
kompetencer, det modtagne materiale samt samspillet mellem udvalget, bestyrelsen

og ledelsen i Jeudan.

Madestruktur og -frekvens

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Maderne afholdes sa ofte som formanden finder det nadvendigt, dog mindst fire gange
om aret.

Den eksterne revision deltager minimum pa to revisions- og risikoudvalgsmader om
aret. Den eksterne revision kan tillige anmode om et mgde med udvalget i situationer,
hvor den anser dette for nadvendigt.

Formanden for udvalget er ansvarlig for at fastseette dagsordenen, indkalde og lede
mederne. Mader i udvalget tilstraebes indkaldt med 7 dages skriftligt varsel, samtidig
med at dagsordenen fremsendes. Varslet kan forkortes af formanden, nar der
foreligger sager, der kraever hurtig afgerelse. Formanden afger stedet for madernes
afholdelse.

Ethvert medlem af udvalget kan foresla emner til optagelse pa dagsordenen.
Medlemmerne af udvalget kan endvidere pa ethvert made rejse spargsmal, som ikke
er pa dagsordenen.

Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Afggrelser traeffes ved stemmeflerhed blandt de tilstedevarende medlemmer. |
tilfaelde af stemmelighed skal formanden have den afggrende stemme.

Udvalget er underlagt samme fortroligheds- og tavshedspligt som bestyrelsen, jf. pkt.

8 og 9 i Forretningsorden for bestyrelsen i Jeudan A/S.

Bemyndigelse og ressourcer

4.1.
4.2.

4.3.
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Udvalget refererer og indstiller til bestyrelsen.

Udvalget har bemyndigelse til at undersege alle forhold inden for rammerne af
kommissoriet og at indhente de ngdvendige oplysninger og assistance fra ansatte i
Jeudan koncernen.

@vrige bestyrelsesmedlemmer, direktionen, relevante medarbejdere samt den
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eksterne revision er forpligtede til at deltage i mgder, hvis de indkaldes af udvalget.

5. Opgaver og forpligtelser

Overvdge om virksomhedens interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer fungerer

effektivt

5.1. Udvalget overvager og drefter Jeudans samlede risikobillede. Til brug for denne
droftelse modtager udvalget en risikorapport, der er udarbejdet af Jeudans
risikokomité.

5.2. Hvor det vurderes relevant, overvager udvalget i forbindelse med de arlige
gennemgange af risikoomrader jf. punkt 5.4 de interne kontrol- og
risikostyringssystemer med fokus pa politikker, procedurer, kontroller og
effektiviteten heraf.

5.3. Udvalget vurderer mindst én gang arligt, om der er behov for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer udvalget med forslag med anbefalinger om udveelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision og den interne
revisions budget, og overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

5.4. Udvalget overvager og sikrer gennemgang af seerlige risiko- og fokusomrader minimum
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én gang arligt indenfor fglgende hovedgrupper:
e Gennemgang af risikorapport,
e Gennemgang af ejendomme med en bogfert vaerdi starre end DKK 300 mio.,
e Veardiansaettelse af samtlige ejendomme,
o Drifts-, likviditets- og balancebudget,
o T,
e Personale,
e Selskabets forsikringsforhold,
e Gennemgang af kunder med en arlig leje starre end DKK 7,5 mio.,
e Renterisiko,
¢ Finansiering, herunder kapitalstruktur,
o Likviditet og likviditetsstremme,
e Evt. vaerdipapirbeholdning,
¢ Interne kontroller,
e Vaesentlige regnskabs- og baeredygtighedsrapporteringsprincipper,
o Vaesentlige skeansmaessige poster, og
e Overholdelse af lovgivning og juridiske forhold for henholdsvis den finansielle

og den baeredygtige rapportering.
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Overvdge regnskabsaflaggelsesprocessen
5.5. Udvalget overvager og gennemgar organisering og struktur af Finans med saerlig fokus

pa intern kontrol.

5.6. Udvalget overvager og foretager om ngdvendigt naermere undersggelse af de
handlinger og vurderinger, som ledelsen foretager i forbindelse med ars- og
delarsrapporteringen, far disse forelasgges for bestyrelsen, med sarlig fokus pa:

¢ Vaesentlige regnskabsprincipper og regnskabspraksis samt andringer heri,

o Vaesentlige skensmaessige poster,

e Hvorvidt regnskaberne er pavirket af vaesentlige eller usadvanlige
transaktioner,

e Oplysningernes gennemsigtighed,

e Usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne,

¢ Vaesentlige justeringer som felge af revision,

e Overholdelse af regnskabsstandarder og lovgivning samt resultatet af
ledelsens undersggelse af og opfalgning pa eventuel svig, og

e Transaktioner med naertstaende

5.7. Udvalget undersager forholdene omkring ekstern revisions tilbagetraeden og afgiver

anbefalinger om de skridt, der skennes ngdvendige som fglge heraf.

Overvdge baeredygtighedsrapporteringen

Udvalget overvager og sikrer baeredygtighedsrapportering, der overholder de

lovgivningsmaessige krav:

5.8. Udvalget overvager baredygtighedsrapporteringen, som indgar i arsrapporten, samt
relaterede systemer og interne kontroller.

5.9. Udvalgets opgaver bestar som minimum af:

e at overvage om der er etableret processer til vurdering af, i hvilken kontekst
Jeudans aktiviteter og forretningsforbindelser foregar og dokumentation for
forstaelse af pavirkningen af interessenter;

e at overvage, at der er processer for vurdering af:

o faktiske eller potentielle indvirkninger i relation til
baeredygtighedsforhold

o faktiske eller potentielle indvirkninger pa finansielle resultater eller
kapitalomkostninger

o vaesentlighedsniveau i forhold til omtale og rapportering

o forudsatninger, som er rimelige i forhold til den valgte rapportering;

e at overvage proceduren for baeredygtighedsrapportering, herunder den i
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lovgivningen fastsatte elektroniske rapporteringsprocedure, og den procedure
som Jeudan har udfert for at identificere de rapporterede oplysninger i
overensstemmelse med gaeldende standarder for baeredygtighedsrapportering;

e at overvage, om Jeudans interne kvalitetskontrol og risikostyringssystemer
fungerer effektivt med hensyn til Jeudans baeredygtighedsrapportering, herunder

elektroniske rapporteringsprocedurer.

Overvdge den lovpligtige revision, herunder den eksterne revisions uafhangighed

5.10.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.
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Udvalget overvager og drgfter den eksterne revisions kvalitetssikringsprocedurer,
procedurer til sikring af uafhaengighed, objektivitet og kompetence, herunder
rotationsplaner og relationer til Jeudan.

Udvalget er ansvarlig for, at proceduren for udvaelgelse og indstilling af revisor
overholder bestemmelserne i artikel 16 i forordningen, hvorefter den eksterne
revision kan genvaelges i 10 ar med mulighed for yderligere genvalg i 10 ar efter en
udbudsproces, saledes at det samme eksterne revisionsfirma kan genvalges i op til
20 ar. Udvalget skal tilsikre, at det overfor Erhvervsstyrelsen kan dokumenteres, at
udvaelgelsesproceduren er gennemfert pa en rimelig made.

Udvalget indstiller til bestyrelsen til brug for bestyrelsens forslag til
generalforsamlingen om valg af ekstern revision.

Udvalget gennemgar de generelle rammer for ekstern revisions levering af andre
ydelser end revision, og i den forbindelse overvager udvalget arten og omfanget af
sadanne andre ydelser, og sikrer, at ydelserne er omfattet af aftalen med revisorerne.
Udvalget fremkommer med forslag om revisionsaftalen og den tilhgrende honorering
til bestyrelsens godkendelse.

Udvalget gennemgar den eksterne revisions revisionsplan og revisionsstrategi,
herunder risikovurdering, og modtager information om alle vaesentlige bemaerkninger,
som revisionen matte give anledning til.

Udvalget drgfter revisionens gennemfgrelse, herunder:

e Resultat af test af interne kontroller,

e Resultater af revisionen i ovrigt med fokus pa risikoomraderne, herunder
efterposteringer, evt. uenighed med ledelsen og vanskeligt reviderbare
omrader,

e Revisionsprocessen, herunder kvalitet af modtaget materiale og samarbejdet
med regnskabsfunktionen i avrigt,

e Revisionsprotokollater og management letters,

o lkke korrigerede fejl, og
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e Revisionens konstatering af "Tone at the top”.

Overvdge andre forhold
5.17. Udvalget orienteres om resultatet af kvalitetskontrollen af revisionsvirksomheder,

omfattende erklaeringsafgivelse indenfor finansiel- og baeredygtighedsrapportering.

5.18. Udvalget overvager sadanne andre forhold i relation til regnskabsfarelsen,
revisionspraksis og selskabets dertil knyttede procedurer, som udvalget efter eget
skegn finder nadvendigt.

Andre delegerede pligter eller ansvar
5.19. Udvalget kan udfgre andre opgaver, som lgbende kan uddelegeres af bestyrelsen, og

som har en naturlig sasmmenhaeng med udvalgets arbejde.

6. Rapportering
6.1. Referater fra udvalgets m@der nummereres i kronologisk orden og godkendes af
udvalgets medlemmer.
6.2. Referatet rundsendes til den samlede bestyrelse, nar det foreligger godkendt fra
udvalget.
6.3. Oplysninger om udvalgets opgaver og aktiviteter i lgbet af aret omtales i forbindelse

med Jeudans arsrapport.

7. Evaluering

7.1.  Udvalget gennemgar og vurderer arligt kommissoriet.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet 11. november 2025.
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