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JEUDAN A/S EREN

Investor information - Ejendomsdrift med kundefokus

BORSNOTERET EJENDOMS-
OG SERVICEVIRKSOMHED

Forretningsomradet er professionel og effektiv drift og
ejerskab af ejendomme, som rummer primaert
velfungerende kontorer, men ogsa boliger og butikker.

Mal og strategi

Det er Jeudans overordnede mélsaetning at
skabe langsigtede vaerdier gennem vaekst
og et risikojusteret afkast, der er hejere end
de bedste sammenlignelige selskaber.
Malet er en optimering af resultat for kurs-
og veerdireguleringer (EBVAT) i forhold til
deninvesterede kapital. Resultatet skal
udgere mindst 8 % af den gennemsnitlige
egenkapital ved en egenkapitalandel pa ca.
25%.

Jeudans strategi fokuserer pa:
*  Kunder

* Udvikling

* Vakst.

De tre hovedtraek i strategien er
understettet af blandt andet:

* Investeringiogdrift af kontor-og
boligejendomme i Kabenhavn
* Serviceydelser

Geografisk placering af ejendomme
Jeudaninvesterer i kontor-og
boligejendomme i Kabenhavn. En raekke
faktorer vurderes at gore investering i dette
omrade attraktiv:

* Kabenhavn er landets hovedstad, hvilket
isigselv gor placering ibyen nedvendig eller
hensigtsmaessig for mange virksomheder,
organisationer og myndigheder.

* Omradet har en veludbygget og
velfungerende infrastruktur (veje og
togforbindelser).

* Metroen bringer passagerer til og fra
denindre by.

* @resundsbron har skabt et starre
marked for virksomheder i Kebenhavn og
har udvidet byens naturlige opland.

* Kabenhavns Lufthavn er velfungerende
og hyppigt trafikeret af en lang raekke
luftfartsselskaber.

» Enstorandel af de Kabenhavnske
ejendomme har en kulturhistorisk vaerdi.

Investeringskriterier

Som baggrund for den enkelte
ejendomsinvestering benytter Jeudanen
raekke veldefinerede investeringskriterier,
som afspejler Koncernens gkonomiske
malsaetning, og som bygger pa erfaring
opsamlet gennem mange ars aktivitet i
markedet.

Noglepunkterne er anskaffelsessumpr.
kvadratmeter, starrelse, beliggenhed,
ejendommens stand, afkast og
kundesammensaetning. Den enkelte
ejendom vurderes som et selvstaendigt
resultatcenter med flere indtjeningskilder
udover selve lejeindtaegten og med egne
mal og udviklingsplaner.

Som felge af den fokuserede strategihar
Jeudan foretaget en raekke fravalg, som
omfatter nybyggeri for egen eller fremmed
regning, ejendomme til brug for lager, detail
og produktion samt ejendomme i udlandet.
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Forsigtig finansiering

Jeudans ejendomme finansieres
overvejende viarealkreditlan, og
Koncernens finansieringsstrategi sigter
mod at minimere de driftsmaessige
konsekvenser af eendringer i det generelle
renteniveau.

Jeudans kapitalmalsaetning er en
egenkapitalandel pa ca. 25 %. Dette niveau
skannes at repraasentere en optimal
balance mellem kapitaleffektivitet og
soliditet. Den rentebzerende gzeld - helt
overvejende realkreditlan - tilstraebes at
udgere 65-70 % af balancen, mens ikke-
rentebzerende gzeld udger 5-10 %.

Hovedtal
Mio. DKK 2016 2017 2018 2019 2020
Omsaetning 1237 1333 1583 1566 1534
Resultat ferrenter (EBIT) 724 768 834 836 834
Arets resultat 299 741 597 842 451
Aktiverialt, ultimo 21165 23593 24263 26702 28,638
Investeringsejendomme inkl. igangv. projekter 20.996 23.403 24.027 26362 28.299
Egenkapital, ultimo 5370 6.244 6707 7.416 7863

Markedsvaerdi 7949 8.043 10.488 13.969 13747




Jeudans ejendomme

Jeudan ejede pr. 31.december 2020 i alt 207
ejendomme. Den arlige leje for lejemalene er
markedsbestemt, og fastszettelsen heraf
afhanger primaert af udbud og
efterspergsel, ligesom stand og
beliggenhed har en vasentligindflydelse pa
lejeniveauet.

Den gennemsnitlige leje for
erhvervslejemalene udgjorde pr.31.
december 2020 arligt ca. DKK1.412pr.m2. |
2020 indgik Jeudan aftale om keb af
ejendomme for DKK 1 mia. 81% af
ejendommene kontorejendomme, 7 %
boligejendomme, 4 % detailejendomme og
8 % avrige, herunder parkeringsanlaeg og to
hoteller.93% af portefoljen er beliggende i
Kabenhavn og pa Frederiksberg, 99 % af
portefaljen er beliggende i Region
Hovedstaden.
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Blandt Jeudans mere markante ejendomme
kan navnes:

o (Ister Farimagsgade 5 Kgbenhavn
(det tidligere Kommunehospital)

* Berlingske Karré, Kebenhavn

e Sankt Annae Plads 13, Kgbenhavn

» Bredgade 30-34, Kgbenhavn

» Bredgade 40-42, Kebenhavn

+ Palaegade 2-4 og 6-8, Kgbenhavn

* TorvehallerneKBH, Kgbenhavn

» OfeliaPlads, Kgbenhavn.

31. december 2020

Antal ejendomme

Areal, m®

Markedsveerdi (DKK mio.)
Arligt afkast i alt (%)

207
985.000
29,660
4]




Bzredygtige investeringer

Jeudan ensker at bidrage til et baeredygtigt
samfund. | 2020 var 25% af Jeudans biler
eldrevne og siden er der investeret i
yderligere 3 nye, ligesom virksomhedens
servicemedarbejdere i stigende grad
transporterer sigrundt pa eldrevne
ladcykler. Jeudan har et gget fokus pa
materialevalg ved restaureringsarbejde og
prioriterer szerligt at nedbringe forbruget af
varmeenergi, el, breendstof og vand. | 2020
udgav Jeudan koncernens farste
Ansvarlighedsrapport.

Jeudan bidrager til udviklingen af
Kebenhavn, og deltager oginvestereri
udvikling af Kebenhavns byrum. Eksempler
er opfersel og ejerskab af
TorvehallerneKBH, deltagelse { udvikling af
Ofelia Plads og Sankt Annze og senest
udviklingen af museet Enigma pa Trianglen
pa Osterbro.

Som en af Danmarks sterste service- og
ejendomsvirksomheder har Jeudan et
saerligt ansvar for at bidrage tilen
langsigtet, stabil og baeredygtig udvikling af
samfundet, og organisationen er i 2021
blevet styrket yderligere med specialister,
som skal vaere med til at fremme denne
udvikling.

Jeudan overholder en raekke danske og
internationale aftaler og standarder,
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herunder Global Compact 10 og ensker at
bidrage til opfyldelsen af FN's 17 verdensmal
for baeredygtig udvikling.

Jeudan og aktionzrerne

Jeudan tilstraeber gennem en aktiv
kommunikationspolitik - baseret pa
abenhed, redelighed og tilgengelighed - at
holde aktionaererne orienteret om Jeudans
udvikling.

Jeudan har demonstreret, at der kan opnas
et attraktivt afkast pa ejerskab og drift af
ejendomme. Investering i
ejendomsbranchen via keb af aktieriet
fokuseret og professionelt selskab
forventes ogsa fremover at kunne
konkurrere med andre investeringsformer
ogrepraesentere et tilfredsstillende afkast
for Koncernens aktionzerer.

Det er Jeudans udbyttepolitik, at eventuel
overskydende egenkapital - set i forhold til
Koncernens kapitalstrategi - investeres
eller udbetales kontant til aktionaererne.

Jeudan tilbyder en robust og ansvarlig
investeringsmulighed for virksomhedens
aktionaerer, og strategien, savel som
relationer er langsigtede.




